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1. Introduccién
La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone en su articulo 134:

“Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, los estados, los municipios,
el Distrito Federal y los drganos politico-administrativos de sus demarcaciones
territoriales, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia vy
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.”

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacidon, los estados y el Distrito
Federal, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos del parrafo anterior.”

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Colima Articulo 116, fraccion 1V, prevé que
el Organo Superior de Auditoria y Fiscalizacién Gubernamental del Estado tendrd a su cargo
efectuar la evaluacién de los recursos econémicos Federales, Estatales y Municipales a que se
refiere el articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental en el Articulo Quinto Transitorio relativo a la
armonizacion contable en los ayuntamientos de los municipios, prevé un plazo de adecuacién en
donde los municipios “...emitirdn informacion periddica y elaborardn sus cuentas publicas
conforme a lo dispuesto en el articulo 55 de esta Ley, a mds tardar, el 31 de diciembre de 2012”. Es
decir, la estructura financiera presupuestal de su municipio deberd presentar la Informacion
presupuestaria que contenga, entre otros, el estado analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos con las siguientes clasificaciones:

i. Administrativa;

ii. Econémica y por objeto del gasto, y

iii. Funcional-programadtica.

Consientes de esta etapa de transicién por la armonizacién contable, el Organo de Auditoria y
Fiscalizacién (OSAFIG) ha desarrollado una metodologia de evaluacion de la gestidon financiera
tomando como base las Auditorias al Desempefio que realizan las Entidades de Fiscalizacidn
Superior Locales (EFSL) en cada uno de los Estados de la Republica Mexicana. Lo anterior para
emitir el Informe de Avance de Gestion Financiera sefialado en la Ley de Fiscalizacién Superior del
Estado, Articulo 9.

2. Métodos.
Las acciones para llevar a cabo la evaluacién de la gestidn financiera son las siguientes:

a. Se integra una matriz que contiene las 16 variables para cada una de las 10 (diez)
administraciones municipales por separado.

b. Para cada caso de estudio con la informacidn disponible se calculan los 20 indicadores de
gestién financiera.
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Con los indicadores calculados, para cada caso de estudio, se determina el promedio (x) de
los mismos.

Los promedios de los indicadores de cada caso de estudio se integran en un matriz
resumen.

Se calcula el promedio (X) del universo, asi como la desviacién estandar del universo (S).
Una vez calculado (X) y (S) para cada indicador, se grafican junto con los parametros de
cada caso de estudio, generando para ello un rango que en el limite superior X + S, en el
limite inferior X - Sy en el centro X.

La evolucion del indicador de cada caso de estudio con relacidén al promedio de los diez
gobiernos municipales (universo) se evalla utilizando la técnica de cuadro de control
gerencial.

Los rangos de alerta del cuadro de control gerencial, se construyen a partir del ejercicio
referido en el punto “e”. En este sentido, el sistema de alertas es el siguiente:

Verde: Sobre el promedio (X) y/o el limite superior del rango (X + S).

Amarillo: Bajo el promedio (X) y hasta el limite inferior del rango (X - S).

Rojo: Bajo el limite inferior del rango (X - S).

Se integra una matriz resumen para cada caso de estudio donde se muestre el resultado
de la evaluacién.

Se realizan recomendaciones con base al andlisis de la informacién.

3. Resultados de Evaluacion.

INGRESO

El indicador de autonomia financiera (AtF) nos
muestra la  capacidad que tiene la
administracién municipal para generar ingresos
propios con relacidn a los ingresos totales. Lo
que resulta en una tendencia positiva del
indicador en el periodo de estudio respecto al
comportamiento del promedio estatal significa
que el pardmetro de AtF se ubica sobre el
promedio (X) y/o el limite superior del rango (X
+S), resultando una evaluacidn con un rango de

alerta verde. O
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En el caso de Autonomia Tributaria (AT) permite
conocer la capacidad que tiene Ia
Administracion de generar ingresos por
impuestos en relacién a los ingresos propios. Su
tendencia nos indica un comportamiento
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El indicador Ingreso Per Cépita (IP) muestra el
promedio anual de contribucién por cada
habitante del municipio con relaciéon a los
ingresos totales. La evolucidn del indicador nos
muestra que en general el indicador se ubico
bajo el promedio (X) y hasta el limite inferior
del rango (X - S), resultando una evaluacién de
este indicador con un rango de alerta amarilla.

O

950

850

750

650 /A\

550

450 -#

350 T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
| Pp  em— X4§ commm—X-S

Eficiencia recaudatoria del impuesto predial
(ERIP), este indicador constituye la eficiencia
desempeiiada por el Municipio en su
recaudacion. Se obtiene al relacionar la
recaudacion obtenida del impuesto predial con
respecto a la facturacion emitida, el resultado
deseable de éste indicador es del 100%. . La
tendencia de este indicador nos muestra un
comportamiento sobre el promedio (X) y/o el
limite superior del rango (X + S), resultando una

evaluacidn con un rango de alerta verde.

atipico que recorre todos los rangos, resultando
una evaluacion con un rango de alerta amarilla.
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Este indicador, Ingresos propios per capita (IPp),
muestra el promedio anual de contribucién por
cada habitante del municipio de ingresos
propios, esto es, la aportacidn o contribucién en
promedio por cada habitante. La evolucién del
indicador nos muestra que en general el
indicador se ubico bajo el promedio (X) y hasta
el limite inferior del rango (X - S), resultando
una evaluacidn de este indicador con un rango

de alerta amarilla. O
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GASTO

Capacidad financiera (CF), nos indica Ia
capacidad que tiene la administracion
municipal para cubrir su gasto corriente con
ingresos propios. La tendencia de este
indicador nos muestra un comportamiento
sobre el promedio (X) y/o el limite superior del
rango (X + S), resultando una evaluacién con un

rango de alerta verde. O

Dependencia financiera (DF), es el grado con
gue cuenta el municipio para cubrir sus gastos.
La tendencia de este indicador nos muestra un
comportamiento sobre el promedio (X) y/o el
limite superior del rango (X + S), resultando una

evaluacién con un rango de alerta verde.

Recaudacion anual per capita del impuesto
predial (RAPIP), éste indicador muestra el
promedio anual de contribucién por cada
habitante del municipio de impuesto predial. La
tendencia de este indicador nos muestra un
comportamiento bajo el promedio (X) y/o el
limite inferior del rango (X - S), resultando una

evaluacidn con un rango de alerta amarilla. O
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Eficiencia administrativa, (EAd), muestra la
proporcién que guardan el total del gasto
corriente con relacion al total de egresos, en
donde a menor valor del resultado, menor la
proporcién del gasto corriente respecto del
total de egresos. La tendencia de este indicador
nos muestra que en general el indicador se
ubico en todos los puntos del rango (X +/- S),
resultando una evaluacidon con un rango de

alerta amarilla. O
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Gasto corriente por servidor publico (GCSP);
éste indicador muestra el promedio del gasto
corriente por cada servidor publico del
Municipio, se refiere al costo promedio por
concepto de gasto corriente entre la plantilla
del personal del Municipio. Los resultados de
este indicador contribuyen en analizar la
politica de gasto que tiene cada Municipio en
materia de gasto corriente, a fin de revisar,
redisefiar y reducir costos de operacion de la

El indicador retribucion de obras en relacion a la
recaudacion (ROP), relaciona las variables de
inversion en obra publica con la variable de
ingresos propios. Significa el reintegro en obras
por parte del Municipio a los ciudadanos, en
base a los recursos aportados o recaudados de
estos ultimos. La evolucion del indicador nos
muestra que en general el indicador se ubico en
todos los puntos del rango (X +/- S), resultando
una evaluacidn de este indicador con un rango

de alerta amarilla. O
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La Proporcidon de los servicios personales (PSP),
muestra la proporcién del gasto de los servicios
personales, con relacion al total de egresos.
Denota que a menor valor del resultado, menor
es el gasto en servicios personales respecto del
total de egresos. La tendencia de este indicador
nos muestra un comportamiento sobre el
promedio (X) y/o el limite superior del rango (X
+S), resultando una evaluacién con un rango de

alerta roja. .
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El indicador de Inversion Municipal per capita
(IMPc), muestra el promedio de inversién en
obras en relacién con el nimero de habitantes
del municipio. Los resultados de este indicador
contribuyen en analizar la politica de inversion
en obras que tuvo cada Municipio, se considera
aceptable cuando el resultado es mayor o igual
al promedio del grupo municipal. La tendencia
de este indicador nos muestra un
comportamiento bajo el promedio (X) y/o el
limite inferior del rango (X - S), resultando una

evaluacidn con un rango de alerta amarilla. O

DEUDA

muestra el promedio de inversién en obras en
relaciéon con el total del gasto ejercido por el
Municipio. La evolucidon del indicador nos
muestra que en general el indicador se ubico en
todos los puntos del rango (X +/- S), resultando
una evaluacidn de este indicador con un rango

de alerta amarilla. O
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El Apalancamiento financiero (AF), sefiala la
proporcién del gasto total financiado con
recursos crediticios, cuanto mas alto es el
porcentaje, mayor es la cantidad de recursos
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RESULTADO

Resultado del Ingresos total y gasto total

(RItGt); Este indicador muestra el resultado 0.5 /
del ejercicio financiero, el cual puede ser un 010 /
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el limite superior del rango (X + S),
resultando una evaluacién con un rango de
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Tamafio de la Administracién Municipal
(TAM), este indicador sefala la proporcion
del nuimero de servidores publicos del
Municipio en relacién con el numero de
habitantes del municipio. Se refiere a la
dimensiéon del aparato burocrdtico en
funcién a sus gobernados. Los resultados de
este indicador no responden necesariamente
a la correlacién con la variable de poblacién,
debido a que estd en funcién de la politica
interna del Municipio de incrementar o
reducir su plantilla de personal. La evolucidn
del indicador nos muestra que en general el
indicador se ubicd bajo el promedio (X) y
hasta el limite inferior del rango (X - S),
resultando una evaluaciéon de este indicador

con un rango de alerta amarilla. O

4. Integracion Matriz de Resultados

Costo beneficio de la tesoreria (CB Tes), éste
indicador establece el costo-beneficio del
resultado obtenido por el desempeiio de Tesoreria
durante un ejercicio fiscal. El escenario éptimo de
este indicador, es aquel donde los ingresos propios
son superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En
caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta
con la capacidad para generar los recursos
necesarios para autofinanciar su costo operativo.
La evolucion del indicador nos muestra que en
general el indicador se ubico bajo el promedio (X)
y hasta el limite inferior del rango (X - S),
resultando una evaluacién de este indicador con

un rango de alerta amarilla. O
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Ingresos Propios Per Capita (IPp)

Eficiencia Recaudatoria del Impuesto Predial (ERIP)

Recaudacién anual per capita de impuesto predial (RAPIP)

Gasto

Capacidad Financiera (CF)

Dependencia financiera (DF)

Retribucién de obras en relacidn a la recaudacién (ROP)

Eficiencia Administrativa (EAd)

Proporcidn de los Servicios Personales (PSP)

Gasto Corriente por Servidor Publico (GCSP)

Inversion municipal (IM)

Inversion Municipal Per Capita (IMPc)

Deuda

Apalancamiento financiero (AF)

Sustentabilidad financiera (SF)

Independencia financiera (IF)

Resultado

Resultado del Ingreso total y gasto total (RItGt)

Costo Beneficio de la Tesoreria (CB Tes)

Tamafio de la Administracion Municipal (TAM)

OOOOLOLOLOLG®OLOOOOO

C.P.C. Maria Cristina Gonzalez Marquez
Auditor Superior del Estado

Colima, Col., 30 de septiembre de 2011.
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5. Anexos Estadisticos.

Anexo 1. Variables de Gestion Financiera.

LLA DE ALVAREZ
[auTonomia FINaNCIERA 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010
NGHSOS PROPICS 3752953055 36.614.494,62 49701 777,41 48.109.716,44 55 571724,06 7RI 162,12 B44M437LI0 49.387.170,10
MGRESOTOTAL 12200813447  1294FROG530  GRZZEBRALTS 1727662768 196 TO6M0Z AL ZIEMTHL99 172 982 713,23
AF={P/TIX100 30,76% 28,28% 29,50% 27,85% 27,18% 31,59% 35,64% 40,16%
[AuTONOMIA TRIBUTARIA 2003 | 2004] 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010]
NGRESOS POR IMPUESTOS 7543, 782,26 864407333 11157.315,11 1316507074 18 316.7%,62 25,091 584,68 831667526 23117.01454
NGRESOS PROPICS 37529530, 36,514 499,67 49701 777,41 48 100 716,44 53,372 724,06 7A832 162,12 #1414 37130 49.387.170,10
AT={IYPF 100 20,21% 23,61% 2,4% 2741% 34,32% 35,07% 3354% 46,81%
[INGRESO PERCAPITA 2003 | 2004] 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010]
NGRESOTOTAL 122008.13447  1297B9G530  1GRZISBALTS 17276624768 196 GO63407  ZSAGHSEAK 2368475499 172 983, 715,23
POBLACONTOTAL 50.569,00 94.634,00 98.971,00 108 208,00 107.621,00 112.026,00 116 417.00 120792
P=P/PT 1.347,14 1.368,21 1.699,73 1.673,96 1.824,55 2.086,03 2.034,48 1.018,14
[INGRESOS PROPIOS PERCAPITA | 2003 | 2004] 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010]
NGRESOS PROPICS 37529530,55 36.614.499,62 49701 277,41 48.109.716,44 55 572724,06 7a832 162,12 $4.414 371,30 49387.170,10
POBLACONTOTAL 90.569,00 94.634,00 98.971,00 108 208,00 107.621,00 112.026,00 116.417,00 120792
PPIFPT 414,38 386,91 502,18 266,14 495,93 659,06 725,10 408,86
|EHL‘A'ENG’AREC.4UDATDM DEL IMPUESTO PREDIAL | 2003 ‘ 2004 2005 ‘ 2006 2007 2008 ‘ 2009 znm|
FACEDEL IMP. PREMAL 4.968.320,66 5.455.825,29 6.476.622,35 7.271.662,62 9.396.917,79 11539.616,46 15.308.111,41 14801955,19
RECAUDACION BAP. PREIAL 5978 264,30 6.596.277,57 7.700.510,51 8.670.443,54 10.402.846,57 12.839.733,89 15.966.185,41 16692 96275
EP={FTP/RP}* 100 83,81% 82,71% 84,11% 83,87% 90,33% 89,87% 95,88% 88,67%
[RECAUDACION ANUAL PERCAPITA DEL IMPUESTO oo0s 06 007 o009
|PREDIAL 200 0 008 2010
RECAUDACION BAP. PREDIAL S.928 364,30 6.506.277,57 7.700.510,81 8.670.44354 10.402.846,57 12.839.733,89 15.066.185,41 16.692.462,25
POBLACONTOTAL 50.563 94.634 98.971 105208 107.621 112.026 116.417 120792
RAPIP=RAPT 65,46 69,70 77,81 84,01 96,66 114,61 13715 138,19
[caPaciDAD FINANCIERA | 2003] 2004] 2005] 2006 ] 2007 2008] 2009 2010
NGRESOS PROFIOS 37529530, 36,614 499 61 49701 777,41 48100 716,44 5337272406 7AR3 162,17 #4414 37130 49387 170,10
GASTO CORRENTE 76277 831,47 #0804 306,27 WGBS  1BFHTELGS 1719163101 14057956320 131600 312,72 2 B0 129,77
o={IPfGC}*100 49,23% 4531% 52,84% 42,28% 43,78% 52,52% 64,14% 78,60%
[pEPENDENGA FiNANCIERA | 2003] 2004] 2005] 2006 ] 2007 2008] 2009 2010
NGRESOS PROPICS 37529530, 37.529.530,35 49701 777,41 48100 716,44 5337272406 7AR3 162,17 #4414 37130 49387 170,10
GASTOTOTAL 12079296678  129EB2TIRE3  IGLEBIESITE 17441914549 195079606 ZOT@EAZTS 274967961 105 768 835,00
DF={IP/GT}* 100 31,07% 28,95% 30,71% 27,58% 27,23% 32,13% 3411% 46,69%
[RETRIBUCION DE OBRAS EN RELACION A LA o0a 2006 2007 2009
|RECAUDACION 008 2008 2008 2010
NGRESOS PROPICS 3752953055 36.614.494,62 49701 277,41 48.100.716,44 55 572724,06 73832 162,12 $4.414 371,30 49387.170,10
GASTOS DE INVERSION 1342221355 15.229.549 35 21,606 667,66 8.071.53516 12.934.946,11 20418.492,20 32.272.79315 8219212 96
ROP=P/GI [ 2,80 | 2,40 | 2,30 | 596 | 4,13 | 362 | 2,62 | 6,01
[EACIENGA ADMINISTRATIVA | 2003 | 2004] 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010]
GASTO CORRIENTE 76277 831,47 B0.804 306,27 YADEBEZST  1B7HTELEY 1719163301  1005/956370 13160251272 62 800 129,77
GASTOTOTAL 12079296678 129327683  IGLESLESZLT6 17441914549 1950796306  ZI9FEGEAZTS  247.499.67961 105 768.835,02
Ead-{GC/GTF*100 63,11% 62,33% 58,13% 65,24% 62,21% 61,18% 53,18% 59,38%
|PRDFDRC|DN DE LOS SERVICIOS PERSONALES | 2008 ‘ 2004 2005 ‘ 2006 2007 2008 ‘ 2009 =
GASTO DE NOMINA 73.076.280,76 77.455.071,44 88715 928,69 10049678354  110.886910,44 13101568958 14551638864 54450 3505
GASTOTOTAL 12079296678 12963274683  IGLESLESLT6 17441914549 1950796306 ZIOFEEAZTS  247.449.67961 105 76883502
PSH={GN/GTF 100 [ 60,50%] 55,75%] 54,82%] 57,62%] 56,58%] 57,02%] 58,81%] 51,48%)|
GASTO CORRIENTE POR SERVIDOR PUBLICO
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
GASTO CORRIENTE 76277 831,47 800804 305,27 SOGBEFT  1B7HFELEY 17191632201 14057956320 13160231272 2 800 129,77
TOTAL DE SRVIDORES PURLICOS 503 679 717 71 739 21 815 820
GOP=GC/ TSP [ 128.546,09 | 119.004,86 | 131.193,67 | 155.671,39 | 164.974,74_| 171.229,68 | 161.475,23 | 76.587,9% |
|nversion municipaL | 2003 | 2004] 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010]
GASTO DE INVERSION 13.422.213,5 15.229.549 35 21606.667,66 BOTLER16 12.934.946,11 20418.492,20 32.272.79315 §219.212,96
GASTOTOTAL 12079296678 129632 TIRE3  IGLEGIESIT6 17441914549 19507963006 ZOTEEZTS 27967961 105 76k 85,02
MHGYGTI* 100 [ 11, 11%] 11,75%] 13,35%] 4,63%] 6,60%] 8,89%] 13,08%] 7,77%|
[INVERSION MUNICIPAL PERCAPITA | 2003 | 2004] 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010]
'GASTO DE INVERSION 13.422.213,5 15.229.549 35 21.606.667,66 BOTLER,16 12 954.946,11 20418.492,20 32.272.79315 §219.212,96
POBLACONTOTAL 90569,00 94.634,00 98.971,00 105 208,00 107.621,00 112.026,00 116 417.00 120.792,00

P=GYPT [ 148,20 | 160,93 | 218,31 | 7821 | 120,19 | 182,27 | 277,22_| 68,04 |
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[aPALANCAMIENTO FINANCIERD | 2003] 2004] 2005 2006 2007 2008] 2009 2010
ENDELIDAMIENTO TOTAL 2581 448,76 12710 289,29 3789 789,89 16832 28,27 24263971 30 Z£971 970,43 ZR033 133,62 72 095.060,17
GASTOTOTAL 12079296628 12948274683  IFLESLESZF6  1/4.419.14549 19597963906  ZZOFE6IZ7S 24744967961 1U5.768.83502
AF{ET/GTI 100 [ 2,14%] 5,42%] 2,03%] 9,65%]| 12,38%] 12,61%] 11,33%] 20,89%]

[susTenTABILIDAD FINANGERA | 2003] 2004] 2005] 2006 2007 2008] 2009 2010]
GASTO SLISTENTABLE 38533 116,56 CESETT 50844 1243 50.617 48155 & 83015147 79002 577,13 102157.357,39 42 966_ 705,75
MGRESOS ~ POR  PARTICIPACIONES Y
APORTACIONES FECERALES 85.473.287,52 064,78 IDGINISEBLS 1465653124 177.981409.96 14985737270 152433163, 7 74 878.079,32
SFGS/IPAFF 100 45,08%| 4617%) 55,93% 40,61%) 51,44% 52,72%) 67,02%) 57,38%|

[INDEPENDENCIA FINANCIERA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010]
DEUDA PUBLICA 6323.516,07 17.105.248,47 17.320129,52 16.812.067,44 24.196.052,12 28275.026,15 18724 13263 18074.235,20
HGRESOTOTAL 12200913447 12947896530  IGRISBALTS 17276624768 1965963407  ZIAGEISIAEI  ZI6BM7T5499 177 983,715,253
PR/ 100 [ 5,18%] 13214 10,50%] 73] 12,325 12,10%] 764] 18,705

|m-3mm.wnﬂmanrsa TOTAL Y GASTO TOTAL | znm‘ 2m4| zms‘ ml 2m7| znm‘ 2m9| znzol
NGRESOS TOTAL 1220913447 12947896530  GRIZBALTS 17276624768 1965963407 2 HAGEISIAEE 23684755499 172 983,715,253
GASTOTOTAL 12079296628 129432 74683  IGLE31ESIT6  174.419.14549 19597963006  ZHTEBEILTS 27967961 1005.768.835,02
MG T-GTIT) [ 0,0100 | -0,0012 | 0,0380 | -0,0096 | 0,0019 | 0,0168 | -0,0438 | 0,1400 |

[cOSTO BENEFIGIO DE LA TESORERIA | 2003 | 2004] 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010]
GASTOTOVAL DE TESORERIA 211 260,80 8.920.833,01 10.276.890,81 12.581.099,76 15.351511,28 15.736.228,49 16.837.512,45 7.596.733,%9
NGRESOS PROPICS 3752953035 36.614.494,62 49701 277.41 48.109.716,44 53 372 224,06 FA832 167,12 $1.414 371,30 49,387 170,10
EBTes=GlesIP [ 0,22 ] 0,24 | 0,21 | 0,26 | 0,25 | 0,21 ] 0,20 | 0,15 |

TAMANO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 i
TOVAL DE SERVIDORES PUBLICOS 505 679 717 Bl 815 820
POBLACIONTOUAL 9056 M.634 9B 71 103208 107.621 112006 116417 120792
TAMS{TISP/PTFF100 [ 0,65%] 0,72%] 0,72%] 0,71%] 0,69%] 0,73%] 0,70%] 0,68%|

Fuente: Decretos de Cuentas Publicas varios afios, Cuentas Publicas Municipales Anuales varios afios.

Anexo 2. Indicadores de Gestidon Financiera

RESUMEN "VILLA DE ALVAREZ"

M,GR s, 05

G4 570

AUTONOMIA FINANCERA 30,75% 2B28% 2,59%) 27.85%] 27,18%) ,99% 3564% 20,15%]
AUTONOMIA TRIBUTARIA A% FLEI% T2ATK 27.11%] 3137%) 5,07%, 35K 46,81%]
INGRESO PERCAPITA 137,14 136821 16973 167396 1BMsS 2MEEB 2BA4E 1ME14
INGRESOS PROPIOS PERCAPITA 14,38 3|6,91 502,18 26614 %93 655,06 2510 208,86
EFICIENCIA RECAUDATORIA DEL IMPUESTO

PREDIAL ELR1%| B2,71%| B1,11%| B1.87%] 3033%| EDETX Y5.EEK R 67%]
RECAUDAGION ANUAL PERCAPITA DEL

IMPUESTO 65,96 6970 7R BA0L 96,66 114,61 1B7IS 13819
CAPACDAD FINANCIERA BE% 4531% =2.59% 42.78%] 43,78%) 250% 6414% 78, 64%]
DEPENDENCIA FINANOERA 0% B9 30,71%| 27,58%] 2723%) 213% 3411% 26,69%]
RETRIBUCION DE OBRAS EN RELAGION ALA

RECAUDACION 2,50 240 230 596 413 362 262 601
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Bs1% 62,33%] 8 17%] 65,29%] s221%) ELIE% S318% B, 30%]
PROPORCION DE LOS SERVICIOS PERSONALES 60,50% 5979 SAB7%| 57.6%] S658%) 57.0% SEEI% 51,48%]
GASTO CORRIENTE POR SERVIDOR PUBLICO 128546, 119.00486 131 198,67 155 671,39 16497474 171 229,68 1617523 75.587.96
INVERSION MUNICIPAL 1nn% 1L79% 13,37 46@%] G60%) B R9%| 13,00% 7,77%|
INVERSION MUNICIPAL PERCAPITA 148,20 160,93 218,31 TBIL 12019 1E2,27 Iz 68,04

| APALANCAMIENTO FINANCERD 0@ [ [T] 10 012z 013 011 021
SUSTENTABILIDAD FINANCIERA 5,B% 617X =5,97%| A0.61%] 51,44%) 2% 6707% 57,38%]
INDEPENDENCIA FINANCERA 51E%| 1321% 10,30% 5, 73%] 1237%) 1210% 7.65%) 14,70%]
RESULTADO DEL INGRESO TOTAL Y GASTO

TOTAL [T 00012 0,880 0,086 00019 0068 -00ME 01900
COSTO BENEFICIO DE LA TESORERIA 0z 02a oz 026 025 0z azo 015
TAMARO DE LA ADMINISTRACION MUNIOPAL 0.65%] 7P| 0.77%) 0.71%] 069%) 0,73%] 070%| 0,68%|

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Decretos de Cuentas Publicas varios afios, Cuentas Publicas Municipales Anuales varios

afos.
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